
Qu'est-ce que la 
contractualisation ? 
La sous-traitance consiste à transférer les 
services publics des entreprises privées au 
gouvernement. Au lieu de prévoir le budget 
nécessaire à l'embauche d'un nombre 
suffisant d'employés, le ministère de la 
Défense nationale lésine sur les budgets de 
dotation, obligeant les commandants des 
bases à faire appel à la sous-traitance tout 
en sachant que cela coûtera plus cher pour 
fournir moins de services. Pendant ce 
temps, les communautés à travers le pays, 
qui dépendent des bases des Forces 
canadiennes pour l'emploi, se retrouvent 
avec des emplois précaires au salaire 
minimum au lieu d'un travail décent qui paie 
un salaire décent et qui permet aux 
travailleurs de contribuer à leurs économies 
locales.


Services de bien-être et de maintien 
du moral des Forces canadiennes
Les travailleurs des SSMFC offrent des 
programmes et des services de bien-être 
mental, social, physique et financier aux 
militaires, à leurs familles et aux anciens 
combat tants . Paradoxa lement , ces 
travailleurs des SSMFC sont principalement 
des femmes membres de familles de 
militaires, qui gagnent de faibles salaires et 
bénéficient d'avantages sociaux inférieurs à 
la norme. L'UEDN se bat pour améliorer les 
conditions de travail de ces employés et 
pour intégrer ces emplois dans le noyau de 
la fonction publique, où ils ont leur place.


Que pouvez-vous faire 
contre la sous-traitance ? Cesser la 

Sous-
Traitance  

•  Impliquez-vous auprès de votre 
syndicat !


•  Signalez les problèmes avec les 
entrepreneurs au bureau national de 

l'UEDN à l'adresse suivante : 
privatization-privatisation@unde.org


• Déposez des rapports sur la santé 
et la sécurité lorsque des problèmes 
d'entretien des installations posent 
des risques sur votre lieu de travail 

et aux alentours.


• Visitez le site Web « Découvrez les 
coûts », partagez le rapport et 

envoyez une lettre à votre député.

CONTACTEZ VOTRE LOCAL  

Numéro du local :  _____________________

Cordonnées :  _________________________ 

D E M A N D O N S À L A D É F E N S E 
N A T I O N A L E D E S E T E N I R 
RESPONSABLE  ET METTONS FIN AUX 
AIDES SOCIALES AUX ENTREPRISES 

Scannez le code 
QR pour savoir 
comment vous 
pouvez vous 
joindre à la lutte 
de l'UEDN pour 
mettre fin à la 
sous-traitance ! UNION DES EMPLOYÉS DE LA DÉFENSE NATIONALE

mailto:privatization-privatisation@unde.org


Découvrir les coûts  
Nous savons que les fonctionnaires peuvent 
effectuer ce travail mieux, de manière plus sûre 
et à moindre coût que les sous-traitants, et 
nous l'avons démontré à la direction à maintes 
reprises, notamment dans notre rapport de 
2020 intitulé « Découvrir les coûts », mais elle 
continue de recourir à la sous-traitance. Trop 
c'est trop. Le Canada ne peut pas maintenir sa 
souveraineté en s'appuyant sur des sous-
traitants non responsables et inefficaces, et les 
Canadiens ont le droit de savoir comment 
l'argent de leurs impôts est dépensé.


Sous-traitance 
Les services fournis par les travailleurs civils 
qu i sou t i ennen t nos Fo rces a rmées 
canadiennes sont de plus en plus souvent 
confiés à des entreprises privées. Nos troupes 
ont besoin de services cohérents et de haute 
qualité dans les métiers, l'entretien des 
installations, les cuisines, la gestion de projets, 
l'approvisionnement et la logistique, et bien 
plus encore, mais ces emplois disparaissent 
parce que le MDN choisit de payer des primes 
aux sous- t ra i tan ts ex te rnes , au l i eu 
d'embaucher des fonctionnaires dévoués. Des 
centaines de millions de dollars sont dépensés 
dans ce jeu de passe-passe, dont les bénéfices 
substantiels vont à des sociétés privées au 
Canada et dans le monde entier.

• Perte de responsabilité 
et de transparence 

• Mauvaise utilisation et 
gaspillage des fonds 
publics 

• Une baisse de la 
qualité des services 

• Entrave à la 
préparation de la CAF 

• Contournement des 
exigences en matière 
d'équité en matière 
d’emploi

• Violations des 
règles de santé et 
de sécurité

• Dégradation/perte 
d'infrastructures 
essentielles 

• Dégradation de 
nos lieux de travail 
et des économies 
locales

• Risques pour la 
sécurité nationale 
du Canada

Des services publics assurés 
par des fonctionnaires ! 
Les services publics devraient être fournis par 
des fonctionnaires afin que les Canadiens 
bénéficient d'une main-d'œuvre qualifiée, 
compétente et représentative. Or, le ministère 
de la Défense nationale laisse vacants des 
postes essentiels de la fonction publique tout 
en cédant l'accès, l'autorité et les fonds publics 
à des entreprises privées pour une gamme de 
services de plus en plus étendue. Cette 
situation a un coût important. Les Canadiens 
perdent le droit de regard sur la manière dont 
l'argent de leurs impôts est dépensé.

Les couches successives de sous-traitance ont 
des effets négatifs sur les Forces armées 
canadiennes, les membres des syndicats et les 
Canadiens, notamment :

La direction prétend souvent qu'elle n'a pas 
d'autre choix que de faire appel à des sous-
traitants en raison de contraintes budgétaires 
liées à la dotation en personnel. Cette excuse n'a 
aucun sens et ne sert pas les intérêts des 
Canadiens. Les bases et les lieux de travail des 
FAC sont dans un état de délabrement critique et 
les postes essentiels de la fonction publique 
manquent cruellement de personnel. Pourtant, le 
budget de fonctionnement et d'entretien alloue 
des fonds généreux à des services contractuels 
coûteux, inefficaces et contraires à l'éthique.

En raison du manque d'entretien des installations, les 
éléments extérieurs ont pénétré dans le bâtiment lors 
d'une tempête hivernale, ce qui a endommagé le 
mobilier et provoqué des moisissures.  
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